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IT PPM Insights
- Agile Leadership 

- Hybride Prozesse
- Lean Agile IT PPM in der Praxis

- Wege ins IT Produktmanagement- agile Prduktteams
- robuste Priorisierungsmethode

Lean agile im IT-Projektportfolio Management 
auf dem Weg zum IT Produktmanagement, 
zwischen hybrid und Agil, im Rahmen einer 
produktorientierten IT-Steuerung

Steuerung von IT-Produkt- und Projektportfolien im Rahmen der agilen Transformation
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IT PPM Con 2023

Ambidextrie in der agilen IT-Organisa�on - Wie gelingt der Spagat zwischen Flexibilität, Innova�on, 
Ausprobieren und der Verfeinerung von Stabilität und Effizienz?

Verbessert Por�olioanalyse durch PMO Data Fabric – Wege zu einem „Echtzeit“ PMO Cockpit

Transforma�onsstrategien für eine Verzahnung von IT-Projektpor�olio, IT-Demand und Business 
Process Strukturen zur einer bereichsübergreifenden IT Businesss Value Chain

Au�au und Steuerung von agile Produk�eams und agile Mul�projektsteuerung mit Scaled Agile 
Framework

Shared Project Ressources – Por�olio & Resourcensteuerung in Zeiten von Remote Work und Mangel 
an Fachpersonal mit relevanten Skills

Perspek�vwechsel von der IT-Projektsicht hin zur IT-Produktsicht - Wie sich Projekte effek�v zu 
Produkten bündeln lassen

Cogni�ve Process Automa�on – RPA & KI Einsatz im PMO – Möglichkeiten und Grenzen

Priorisierung von Unternehmenszielen – auf dem Weg von Decision Items zu Business Objec�ves

Organisa�on und Steuerung von IT PPM Teams – Verteilte Teammitglieder, hybrides Arbeiten – Welche 
Führungs- und Steuerungskonzepte sind in welchem Kontext sinnvoll

Agilität und Business Value im Por�olio Management durch die Nutzung von Priori�zed Objec�ves and 
Key Results (POKR)

IT Product Design Thinking -  Entwicklung einer Methode für Priorisierung in agilen Por�olio Se�ngs

IT PPM advanced Analy�cs – Probleme in Projekten/ Produkten anhand von praxistauglichen und 
sinnvollen KPIs rechtzei�g erkennen und beheben – Tools rich�g einsetzen

IT Por�olio Management
Projektpor�olio Management
Project Management Office (PMO)
IT Planung & Steuerung
IT Controlling & Accoun�ng

Themen Schwerpunkte

Zielgruppe

29. — 30. März 2023 | Hotel Abion Spreebogen, Berlin + online

Verantwortliche 
und leitende 
Funktionen aus 
den Bereichen:
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Digitalisierung in Verbindung mit dem Wandel in eine agile Unternehmensorganisa�on stellt jede Form der 
Planung im IT Projektpor�olio Management vor völlig neue Herausforderungen. Wie meistert man den Spagat 
zwischen bewährten Ansätzen und neuen agilen Methoden und Prozessen? Ab welchem Reifegrad ist der 
Ums�eg empfehlenswert. Innerhalb welcher Strukturen ist die Einführung agiler Prozesse (noch) nicht sinn-
voll?
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1. Konferenztag Mittwoch, 29. März 2023

8:50

9:00

Begrüßung und Eröffnung durch den Veranstalter und den Vorsitzenden

9:45

10:30 Erfrischungs- und Networking Pause
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Digitalisierung im Projekt- und Projektpor�oliomanagement

Wesentliche Herausforderungen
Vorgehensweise der Einführung einer Projekt Management Lösung
Integra�on in die vorgegebene Governance 
Verknüpfung von Projekt und Projektpor�oliomanagement









Florian Friedrich
Head of Enterprise Project Portfolio Management
Technology, Operations and Products
Allianz Global Investors GmbH

IT Por�olio Au�au der neu gegründeten Autobahn GmbH
Ausbau der Überholspur für agiles PoFo Management in einer klassisch Welt
Lückenschluss zwischen Fach und IT Projektpor�olien





Die Baustellen auf dem Weg von einem IT Projektpor�olio hin zu einem 
autobahnweiten Enterprise PMO

Timo Bass
Abteilungsleiter des IT Anforderungsmanagements    
Autobahn GmbH des Bundes
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11:00

11:45

12:30 Business Lunch
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Von agilen Projek�eams zu stehenden skalierten Produk�eams
Weg von permanent steigenden Projekt und Projek�olgekosten hin zu design-to-team
Von klassischer Projektplanung zu agiler Por�olioplanung und -steuerung
Erfahrungen aus der Einführung und einem Jahr Lernphase









Wer ist Paul@KfW? – Au�au von skalierten agilen Produk�eams und Einführung
eines agilen Por�oliomanagements

Stefan Dreyer
Direktor IT – Transition Team Scrum
KfW Bankengruppe

Frank Rex
Leiter Planung, Steuerung und 
Projektmanagement
KfW Bankengruppe

Potenziale nutzen und neue Geschä�sfelder erkunden: Wie Unternehmen mit einem 
IT-Por�olio-Management die volle Wirkung von Daten en�alten







IT-Por�olio-Management ist wich�g, um im IT-Umfeld die rich�gen Entscheidungen 
zielgerichtet zu treffen
API-Management ermöglicht die einfache Verknüpfung von Daten und Geschä�sobjekten 
auf einer standardisierten API-Pla�orm
Die Kombina�on von API-Management mit IT-Por�olio-Management eröffnet ein großes 
Potenzial für innova�ve Geschä�smöglichkeiten, die ohne großen Aufwand am Markt 
ausprobiert werden können
Ein übereins�mmendes, strategisches Denken zwischen Business und IT ermöglicht eine 
gemeinsame Kultur, um innova�ve Geschä�sideen schnell und effek�v umzusetzen

Cyryl Naleway
Agile Coach
MT GmbH

Chris�an Ziem
Architekt
MT GmbH



Interak�ve Round Tables

14:30

13:30

15:30 Erfrischungs- und Networking Pause

Veranstalter Execu�ve Insights GmbH & Co. KG
Josef-Orlopp-Straße 89 – 91 | 10365 Berlin 

1. Konferenztag Mittwoch, 29. März 2023

IT PPM Con 2023

Der Weg von klassischen Projekten mit Projek�eams zu itera�ven Inita�ven in stabilen Trains

Ausgangslage mit unstrukturiertem Por�olio
Übergangsphase mit Clustern und Projekten
Erarbeitung SAFE-Konzept und Einführung erster Trains
Hybride Struktur mit Projekten, Ini�a�ven, Clustern und Trains
Zielstruktur mit Ini�a�ven und Trains

Sascha Wassenhoven
Leiter PPM
Zurich Versicherungen

Round Table 1
Strategisches Por�olio-Ma-
nagement tri� Strategie 
tri� Organisa�on

Round Table 2
Auf ewig getrennt oder zusam-
men erfolgreich: Wie Konver-
genz zwischen Business und IT 
im Por�olio erreicht wird

16:00

Präsenta�on der Ergebnisse aus den interak�ven Round Tables

14:45
 

Round Table 3
Produkt TCO im Fokus: 
Herausforderungen und 
Lösungsansätze zur finanzi-
ellen Analyse von Produkten 
und agilen Prozessen



















Vortrag von Servicenow und Planhorizon

Titel und Unterpunkte in Abs�mmung

Eva Granz
Associate Partner 
adensio

Cyryl Naleway
Agile Coach
MT GmbH

Fabian Mieloch
Senior Enterprise 
Solution Engineer
Serviceware

Chris�an Ziem
Architekt
MT GmbH

Jörg Rietsch
CEO 
adensio



17:35 Working Groups

Working Group 1
Agile Transforma�on des 
Por�olio Managements

Working Group 2
Thema in Abs�mmung

Working Group 3
Führung agiler Teams 
und Mitarbeitermo�va-
ton – Welche Konzepte 
und Modelle sind 
nachhal�g erfolgreich?

16:45

18:50 Abschließende Worte des Vorsitzenden

18:35 Präsenta�on der Ergebnisse aus den Working Groups

19:15 Abendempfang

Fred Erhardt

OKR als Zielsystem im Rahmen eines agilen IT Managements
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Wie sieht der OKR-Prozess bei auxmoney aus?
Wer ist in der Planung involviert?
Wie funk�oniert die crossfunk�onale Zusammenarbeit zwischen Fachbereich & IT?
Welche Herausforderungen sehen wir & wie gehen wir damit um?









Rainer Utsch
Vice President Product 
auxmoney

17:30 Raumwechsel

Beat Schybli
IT Portfolio Management 
Lead  
Takeda Pharmaceu�cals
Interna�onal AG

Dr. Wilfried Weiß
ehem. 
Leiter Multiprojekt-
steuerung

N.N.
N.N. 
Servicenow/Planhorizon



2. Konferenztag Donnerstag, 30. März 2023

8:50

9:00

Begrüßung und Eröffnung durch den Vorsitzenden

11:00

9:45

10:30 Erfrischungs- und Networking Pause
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Crossfunk�onale Zusammenarbeit innerhalb der Organisa�on: Wunsch und Realität

IT PPM Con 2023

Verschiedene Ansätze: Scrum, an Scrum angelehnt, spezialisiert
Produkt- versus Projekt-Orien�erung innerhalb von Por�olien
Was können Enabler Teams leisten?
Vorgehen zwischen Profit und Service-Center: Exzellenz versus Perfek�on einhergehend
mit Rentabilität?









Sandra Götz-Guckenbiehl
Leiterin Projektmanagement & Kooperationen   
RheinEnergie AG

Herausforderungen bei der Umstellung der IT-Organisa�on auf agile Produk�eams

Dennis Heider
Produkt Manager & Agiler Coach
Volkswagen Group IT

So�ware Entwicklung durch agile Produk�eams als Teil der Volkswagen Konzern IT
Agile Rollen und struktureller Au�au der Organisa�on
Handlunsgfelder auf dem Weg zur agilen Organisa�on
Lessons learnt und Empfehlungen im Zuge der Umstellung

Agile@HDI – unser Weg in die Agilität – ein Weg in die Ambidextrie

Wesentliche Herausforderungen
Vorgehensweise der Einführung einer Projekt Management Lösung
Integra�on in die vorgegebene Governance 
Verknüpfung von Projekt und Projektpor�oliomanagement









Frank Willems
BO Process Excellences
HDI AG









Jennifer Töller-Müller
Agile Transformation & Methodik
HDI AG



Agiler Value Stream?

11:45

13:30

12:30 Business Lunch
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Javier Baiges
Senior Scaled Agile Coach
SBB Schweizerische Bundesbahnen
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Einführung ins Thema Value Stream Management
Begriffsdefini�onen Agile vs. Klassisch
Status und Einfluss des Value Streams auf klassische und agile Organisa�onen bzw. Abläufe
Der ideale Value Stream für ihr Unternehmen
Verbesserungspunkte zum mitnehmen











14:15

Abschied von Wasserfall-Prinzipien und Anwendung agiler Methoden in der Organisa�on

Was verändert sich für Führungskrä�e und Mitarbeitende
Agile Führung heißt der Führende ist Coach sta� Chef
Die rich�gen Coaching-Methoden für eine erfolgreiche agile Führung finden und anwenden
Das Plus an Mitarbeitermo�va�on und Commitment erreichen







Öffentliche Verwaltung und Agilität - wie geht das?
Project Governance in agilen Projekten - Vorgaben oder Leitplanken oder Selbstorganisation?
Agilitätsbarometer - wie agil sind wir eigentlich?
Agile Coaching - wie kann das dabei helfen?

Project Governance in agilen und klassischen IT-Projekten der Landeshauptstadt München









Ralf Gabriel
Leiter Stabsstelle IT-Multiprojektmanagement und Agilität   
Landeshauptstadt München

Joachim Brenne
Chapter Lead    
Deutsche Telekom Technik GmbH

Kathrin Weigand
Agile Expert    
Deutsche Telekom Technik GmbH



15:00

Abschließende Worte des Vorsitzenden16:30

Interak�ve Round Tables

Round Table 3
Wie setzt man Scoring 
Werte und Alarm Trigger 
sinnvoll und effek�v ein

Round Table 2
Unternehmensweites 
Ressourcen Management

Round Table  1
Was bringt die Anbindung 
eines IT PMO an Innova�on 
Labs oder Digital Hubs?

Erfrischungs- und Networking Pause

Präsenta�on der Ergebnisse aus den Interak�ven Round Tables
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IT PPM Con 2023

Modera�on In Absprache Modera�on In Absprache Modera�on In Absprache

15:20

16:20



Lebensläufe der Referenten und Moderatoren

Javier Baiges
Ein Nachdiplomstudium (NDS) zum integrierten Qualitätsmanager
und einem NDS zum Business Analysis (Schwerpunkt Prozess-Ma-
nagement) sowie ein EMBA und ein MAS in Energiewirtscha� 
bilden sein theore�sches-wissenscha�iches Rückgrat. Als Unter-
nehmensberater war er in den Bereichen Lean Management/Kai-
zen und Prozessop�mierungen in den unterschiedlichsten 
Unternehmen und Branchen in Deutschland und der Schweiz 
tä�g. Nach weiteren Festanstellungen in der Funk�on des
Head of Lean, Quality und Prozess Managements bei Unterneh-
men wie der Six Services AG (Finanzins�tut) , BKW (Energiebran-
che) und RUAG (Flug und Militär) ist er nun bei mimacom consul-
�ng um sein IT-Know-how mit agilen Methoden und Ansätzen 
(Scrum, Kanban, LeanIT, Devops, SAFe, Value Stream) für seine 
Kunden so einzusetzen, dass sie den Mehrwert generieren den 
das Unternehmen benö�gt. Heute arbeitet Javier Baiges als Scaled 
Agile Coach bei der Schweizerischen Bundesbahn SBB.

Timo Bass
Als Abteilungsleiter des IT Anforderungsmanagements bei der 
Autobahn GmbH verantwortet Timo Bass Teams um das 
Integrierte IT Anforderungs- und Projektpor�oliomanagement, 
das Projektmanagement sowie die Fach-IT Architekten und bildet 
somit den Brückenkopf zwischen Fach- und IT Abteilungen.
Zuvor war Timo Bass Leiter für Strategie-, Projektpor�olio und 
Projektmanagement bei der Creditplus Bank AG im Credit Agricole 
Konzern. Zudem war er 8 Jahre als Strategie- und Managementbe-
rater in führenden Beratungshäusern tä�g. In dieser Zeit arbeitete 
er an Digitalisierungsstrategien in der Finanzbranche und später 
immer mehr im Bereich der Organisa�onsentwicklung, wo er 
große Transforma�ons-Ini�a�ven mit der Zielsetzung einer LEAN& 
AGILE Organisa�on begleitete. Timo Bass ist zer�fizierter PMP 
(PMI), SPC (SAFE) und Design Thinking Coach. Seine Inspira�on 
holt er sich vom Sport in den Bergen, wo er für den Deutschen- 
und Westdeutschen Skiverband Telemark Skilehrer ausbildet.

Joachim Brenne
Seit 1986 im Konzern bzw. in den Nachfolgeorganisa�onen. Nach 
verschiedenen technischen Sta�onen seit 2007 als Führungskra� 
und im strategischen Projektmanagement tä�g. Mit dem kennen-
lernen von "Agilität" habe ich dann auch gefallen an diesen 
Themen gefunden und habe seit 2013 den Schwerpunkt auf 
Agilität, Organisa�onsentwicklung und Skalierung gelegt. Mit 
diesen Themen im Koffer ich jetzt seit 2018 als Chapter Lead tä�g.

Stefan Dreyer 
hil� der KfW Bankengruppe – Deutschlands großer Förderbank – 
mit seinem interdisziplinären Team, die Entwicklung von 
IT-Lösungen und damit die Entwicklung der Bank agil aufzustellen. 
In vielen Aufgaben als Projektleiter, Produktverantwortlicher, 
Teamleiter und Programmleiter hat Stefan bereits versucht, die 
„Schni�stelle“ zwischen Business und IT in der KfW gut zu 
vernähen. Seit er 2017 erste Scrumteams in seinem Digitalisie-
rungsprogramm förderte, hat er sich immer mehr der Verände-

rung des Unternehmens zu einer agilen Förderbank verschrieben 
– und stellt damit auch das eigene Selbstverständnis als 
„Führungskra�“ immer wieder in Frage.

Florian Friedrich 
ist aktuell Director Head of Enterprise Project Por�olio Manage-
ment. Florian verantwortet bei Allianz Global Investors den 
Bereich Enterprise Project Por�olio Management mit Teams für 
Demand Management und Governance, sowie Enterprise Project 
Management. Seine Verantwortung umfasst das gesamte Projek-
por�olio aus IT und Business Projekten. In seiner Rolle agiert er 
ebenfalls als Product Owner für Microso� Project Online als 
globale Projekt- und Projektpor�oliomanagement Lösung. Seine 
berufliche Karriere startete Florian als Betrater mit den Schwer-
punkten Finanz-, Automobil- und Fer�gungsindustrie. Seit 2013 ist 
er bei Allianz Global Investors in verschiedenen Projektmanage-
ment Rollen tä�g. An der Interna�onal School of Management 
lehrt er Projektmanagement und Consul�ng im Masterstudien-
gang.

Ralf Gabriel 
Dipl.-Kfm. Ralf Gabriel ist im IT-Referat der Landeshauptstadt 
München verantwortlich für die Methoden und Prozesse des 
(Mul�-)Projektmanagements, die Einführung der Agilität in 
IT-Projekten und das Agile Coaching Competence Center. Er 
verfügt über langjährige Managementerfahrung in verschiedenen 
interna�onalen Konzernen, u.a. der Siemens AG und Lu�hansa 
Systems Network. Als selbstständiger Projekt- und Interimmana-
ger waren der Au�au und die Professionalisierung von Projektma-
nagement in Organisa�onen, sowie Projekt- und Prozessberatung 
und Op�mierung von betrieblichen Prozessen wich�ge Tä�gkeits-
schwerpunkte. Ralf Gabriel ist zer�fizierter Projektmanager, agiler 
und systemischer Coach und Dozent für modernes Projektma-
nagement an der University of Applied Sciences Kufstein/Tirol. 
Weitere Infos zur Münchner IT: h�ps://www.muenchen.de/rat-
haus/Stadtverwaltung/IT-Referat.html

Sandra Götz-Guckenbiehl 
schloss Ihr Studium der Informa�k an der Universität 
Erlangen-Nürnberg erfolgreich ab. Sie arbeitete beim Konsumgü-
terhersteller Henkel in IT, Vertrieb, Marke�ng: Projektmanage-
ment, Produkt- / Category Management, Leitung e-business. 
Anschließend beriet sie Kunden diverser Branchen als Unterneh-
mensberaterin, bevor sie 2010 in den RheinEnergie Vertrieb 
wechselte. Hier begann sie als Projekt- und Prozessmanagerin 
Integriertes Por�olio Management, verantwortete Datenmanage-
ment und Analyse, nachfolgend Projektmanagement, Wissens- 
und Koopera�onsmanagement. Aktuell steuert sie komplexe 
energe�sche Quar�ere. Darüber hinaus leitet sie IT-Projekte im 
Rahmen der Digitalisierungsstrategie.

Stephan Grabe 
ist Diplom Wirtscha�singenieur mit Schwerpunkt Produk�ons-
wirtscha� und Angewandte Informa�k. Er besitzt mehr als 25 
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Jahre Berufserfahrung im Projekt- und IT Management. Er kennt 
das Projektgeschä� aus verschieden Unternehmen sowohl aus der 
Anwender als auch Beraterperspek�ve. Nach mehr als 10 Jahren 
in der IT Beratung in Fach- und Führungsposi�onen, startete er bei 
Miele als Leiter der IT Anwendungen Sales und Service. Nach der 
Projektleitung eines globalen IT Rollouts ist er ist für den Au�au 
und die Weiterentwicklung des globalen IT Projekt- und Por�olio-
managements verantwortlich. Aktuell arbeitet er an der Transfor-
ma�on hin zu einer produktorien�erten IT Organisa�on.

Frank Rex
eitet seit 2016 die Abteilung „Planung, Steuerung und Projektma-
nagement“ der KfW. Die Abteilung leistet einen wesentlichen 
Beitrag zur Erreichung der strategischen Ziele der KfW indem sie 
den Konzernplanungsprozess und die Planung und Steuerung des 
Change-Por�olios der KfW verantwortet und laufend weiterentwi-
ckelt sowie die den Change umsetzenden Einheiten und Projekte 
durch die Bereitstellung von zentralen Kapazitäten opera�v 
unterstützt. In 2021 war er in führender Funk�on bei der „Agilisie-
rung“ der Prozesse und Strukturen zur Planung, Steuerung und 
Umsetzung des IT-Changes der KfW beteiligt.

Jörg Rietsch
CEO der adensio GmbH ist seit 23 Jahren als Berater, Coach und 
Trainer im Por�olio- und Projektmanagement im Einsatz. Er 
begleitet Unternehmen bzw. Organisa�onen in allen Branchen 
und Größen bei dem Au�au und der Etablierung von Prozessen, 
Methoden und So�warelösungen im Strategischen Por�olio-Ma-
nagement. Dabei liegen ihm die Menschen, deren Ausbildung in 
einer Mul�projektorganisa�on und das Change-Management 
besonders am Herzen. Seine praxisorien�erten Erfahrungen 
finden sich auch im Buch Projektpor�olio-Management (Erschie-
nen im Haufe-Verlag ISBN: 978-3-648-12058-3), von dem gerade 
die 3. Auflage entsteht.

Rainer Utsch 
ist Vice President Product bei auxmoney & seit mehr als 8 Jahren 
für das Düsseldorfer Fintech tä�g. In seiner Verantwortung liegt 
neben der gesamten Produktentwicklung eben auch der OKR-Pro-
zess des Unternehmens. Seine mehr als 15 jährige E-Commerce 
Erfahrung  zeichnet ihn heute als Experte auf dem Gebiet der 
kundenzentrierten Produktentwicklung aus.

Kathrin Weigand
Seit 2014 beschä�ige ich mich mit Lean Management sowie 
Prozessanalyse und -op�mierung. Kurz darauf begann meine Reise 
zur Agilität mit Scrum in einem So�- und Hardwareumfeld bei der 
Pilz GmbH & Co. KG. Durch meine langjährige Arbeit als agiler 
Coach bei NTT Data und das Arbeiten mit verschiedenen Automo-
�ve Unternehmen konnte ich viel prak�sche Erfahrung in der 
agilen Transforma�on sammeln und kann diese nun gezielt 
einsetzten. Seit 2022 treibe ich als agiler Saklierungsexperte die 
Organisa�onsentwicklung in einem Bereich der Deutschen 
Telekom Technik.


