
Wir haben (K)ein Ressourcenproblem
oder doch?

Nein! 
Wir haben ein Priorisierungsproblem.

Wenn alle Projekte gleichzeitig wichtig sind, ist
keins wirklich wichtig.
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Viele Unternehmen kämpfen mit überlasteten Teams, verschobenen
Deadlines und dem Gefühl, „wir haben zu wenig Kapazität“. Doch der
wahre Engpass liegt oft nicht in den Ressourcen – sondern in der
fehlenden Priorisierung.

Denn in Wahrheit ist das Ressourcenproblem meist nur ein
Symptom. Die Ursache liegt in der gleichzeitigen Einsteuerung zu
vieler Projekte ohne klare Bewertung und Auswahl.

Der Irrglaube: „Wir brauchen mehr Leute.“

Typische Muster in der Praxis:
 Projektstau statt Projektfokus
Operativer Aktionismus statt strategischer Steuerung
Frustration in den Teams durch ständige Umpriorisierungen
Ressourcenplanung als Feuerwehr statt als Gestaltungsprozess

➡ Kapazität wird nicht gezielt genutzt, sondern fließt in zu viele
Richtungen gleichzeitig.
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Der Schlüssel: Erst priorisieren, dann planen.

         1. Portfoliobewertung vor Ressourcenverteilung
 → Nur Vorhaben, die strategisch relevant sind, werden mit Ressourcen
hinterlegt.

         2. Mut zur Lücke – alles geht nicht gleichzeitig
 → Fokussieren heißt auch: Nein sagen zu Projekten, die keine Wirkung
entfalten.

         3. Transparenz durch systematische Darstellung des Portfolios
 → Eine strukturierte Übersicht zeigt Überlastungen, Doppelungen und
unnötige Projekte.

         4. Lean Capacity Management mit Tools wie stazy
 → Visualisierte Auslastung & Szenarienplanung helfen, Kapazitäten
sinnvoll zu steuern – ohne Überforderung.

        5. Ressourcennutzung als strategisches Fürungsinstrument
 → Wer steuern will, muss wissen, wo die Menschen wirklich wirken – nicht
nur wo sie gerade beschäftigt sind.
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Kapazität ist selten das Problem – sondern der Mut,
das Wichtige vom Dringenden zu unterscheiden.



Fazit

Ressourcenknappheit
entsteht meist nicht durch zu

wenig Kapazität, sondern
durch fehlenden Fokus – nur

durch konsequente
Priorisierung lässt sich der
Engpass wirklich auflösen.

Mehr unter 
www.adenio.com

www.stazy.de
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Fühlt sich euer Ressourcenmanagement nach
Jonglieren oder nach gezielter Steuerung an?

 Welche Projekte dürfen wirklich ins Portfolio –
und welche kosten nur Kraft?

Lass uns
sprechen!

www.adensio.com
contact@adensio.com
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